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⦿ 本簡報與會議中討論之內容係依現有資訊而做成，所述說明

中的財務或相關資訊可能包含一些對於本公司未來前景的說明，

這些說明易受重大的風險和不確定性因素影響，致使最後結果

與本簡報的說明不同。

⦿ 未來本公司並不負有更新或修正本簡報內容之責任。本報告

中的內容，僅為資訊流通之目的而公佈，並非投資建議。
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一、公司沿革

1
民國45年12月28日
創辦人陳江章先生

成立東南水泥

2
民國83年10月
股票掛牌上市

3
民國88年1月
陳敏賢先生接任

董事長

4
民國98年10月～迄今
陳敏斷先生接任

董事長



二、公司簡介
公司基本資料

轉投資事業及關係企業

○公司名稱：東南水泥股份有限公司。
○創立時間：民國45年12月28日。
○上市時間：民國83年10月22日。
○實收資本額：5,720,007,970元。
○員工人數：109人。
○董事長：陳敏斷。
○總經理：吳長直。
○主要產品：卜特蘭水泥、卜特蘭高爐水泥及水淬高爐爐碴粉。
○經營事業項目：水泥生產及買賣事業、房屋及土地租賃事業、
土地開發事業、有線電視業、資源再生業。

東南投資股份有限公司、東南造紙股份有限公司、東南資產開發股份有
限公司、 東南高良資源再生股份有限公司、東南實業建設股份有限公司、
中聯資源股份有限公司、南廈木業股份有限公司。



卜特蘭I型水泥

卜特蘭II型水泥

卜特蘭高爐水泥

東南牌防水水泥

水淬高爐石粉

袋裝水泥、散裝水泥、太空包

散裝水泥、太空包

袋裝、散裝、太空包

袋裝水泥

散裝
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三、主要產品介紹及應用



三、主要產品介紹及應用

卜特蘭 I 型水泥

•通稱普通水泥，現行供應市場使用者，多屬此種水泥，凡不特別曝露於
含硫酸鹽土壤或地下水中的結構工程以及一般混凝土工程與建築皆可適用。

•東南水泥股份有限公司自民國45年成立迄今，在地深耕經營，所產製之
東南牌卜特蘭水泥，品質穩定優良，深獲客戶信賴與肯定。

卜特蘭 II 型水泥

•適用於
(1)長期受海風、海水侵蝕之工程：防波堤、消波塊、碼頭、沉箱、港灣工程等。
(2)巨積混凝土工程：水壩、橋樑、蓄水池等。

(3)地下基礎工程：大樓建案地下室、地下道、隧道、及地下化大眾運輸系統等。

卜特蘭高爐水泥

•由卜特蘭水泥與高爐石粉均勻混拌而成，符合CNS15286規定。

•特性：具較低水合熱、晚期較高抗壓強度、耐久性及低成本等。

•使用範圍：地質改良工程、大壩工程、海事工程、隧道工程及下水道、橋樑、河堤工
程..等

•高爐水泥袋裝：適用於地磚石材黏貼，因終凝時間較長易於施作修整且可有效預防白
華黑斑現象發生。
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三、主要產品介紹及應用

高爐煉鋼廠在高爐冶煉生鐵時，所得以矽酸鹽與矽鋁酸鹽為主要
成分的熔融物，經水淬冷卻成粒後，即為水淬高爐礦碴。水淬高
爐礦碴粉就是採用水淬高爐礦碴經乾燥研磨至適當細度的粉體，
主要應用於混凝土添加物，可取代部份水泥作為混凝土膠結料，
也可與水泥混合製成卜特蘭高爐水泥。東南牌爐石粉原料取自中
鋼水淬爐石，且完全不添加其他添加物及廢棄物，品質穩定可靠。

正字標記在我國推展將近60年，東南牌水泥取得正字標記已超過50年，對於品質上的堅持，就是給消費者
最大的承諾及保證。

高爐石粉

防水水泥

正字標記

為因應台灣潮濕多雨的氣候型態，東南水泥多年來致力研究開發加強防水性產品，三
年前成功研發生產出-「東南牌防水水泥」，本產品具有不透水但透氣之效能，可有
效的保護建築物不受酸雨及雨水的侵蝕，而產生滲水、風化、剝落及鋼筋腐蝕的情況。
本產品無毒無害，提高建築物耐久性及居住品質，住的更安心。
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四、新產品介紹及應用

由卜特蘭水泥與高爐石粉均勻混拌而成，符合

CNS15286規定。具較低水合熱、晚期較高抗壓強度、耐

久性及低成本等。適用於地磚、石材黏貼，產品中爐石粉

卜作嵐反應會消耗氫氧化鈣，可有效預防白華，且其鹼性

物質含量低，抑制鹼骨材反應可防止黑斑現象發生。

抗壓強 耐久性佳 成本低 抑制白華現
象

防止黑斑產
生



五、土地開發事業概況 民國104年5月成立「東南資產開發股份有限公司」

子公司，董事長陳敏斷先生，總經理陳冠華先生。01
以「服務優先、品牌保證」精神，以高、屏、南地區

為據點，投資興建住宅商業大樓之環保綠建築。02
106年在屏東市推出39戶透天住宅建案，總銷金額4億元，已全部完銷。

108年在屏東市推出二期東南雲集，華廈56戶透天4戶，已預售85 ％，簽約金額3.7億

元，預計110年第一季可交屋。109年在台南市東山區推出透天住宅41戶，總銷金額約

3.8億元，預計110年10月完工。

03

在高雄市燕巢區規劃透天27戶，總銷金額約3.3億元，預計110年動工及公開預售。

在高雄市仁武區設計規劃興建透天店鋪16戶及住宅大樓106戶，總銷金額約12億元，預計

109年12月申請執照。
04

高雄亞洲新灣區內擁有 8.35公頃土地，已於108年3月26日重劃完成，重劃後保留

面積為16,129.6坪。本區土地建蔽率為60％，容積率為490％。土地使用分區為”

特貿7A”可使用用途:國際會議中心、金融中心、電影業、國際觀光旅館、大型購物

中心、遊憩娛樂中心及零售及餐飲小吃業等36種行業，目前正在招商中。
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一、預拌混凝土市場

產業概況：

政府持續推行前瞻建設計劃及重大工程建設，台商回流投資建廠
增加以及民間游資充裕推升建案熱絡不退，均有助於水泥發貨穩
固成長。



109年H1 108年H1

數量
年增率%

金額
年增率%

數量
(千m3)

單價
(元/ m3)

銷貨額
(千元)

數量
(千m3)

單價
(元/ m3)

銷貨額
(千元)

21,249 2,068 43,950,866 19,691 1,801 35,457,329
+1,588千m3

+7.91%
8,493,537千元

+24%

來源:經濟部統計處

一、預拌混凝土市場

全台混凝土發貨統計：109年H1與108年H1比較



二、房屋市場

來源:內政部營建署

109年H1 108年H1 增減率(%)

北 部 5,673,726 6,099,372 -6.98%

中 部 4,209,364 3,701,553 +13.72%

南 部 3,365,231 2,920,750 +15.22%

東部及其他 865,887 626,708 +38.16%

合 計 14,114,208 13,348,383 +5.74%

單位:平方公尺

台閩地區建築物開工面積統計：109年H1與108年H1比較



近3年來進口業者挾低價進口成本優勢已侵蝕國內水泥市場。

109年H1 108年 107年 106年

國產水泥銷量 4,655,070 9,084,338 8,607,942 8,336,404

進 口 量
(水泥+熟料)

1,295,425 2,295,554 2,075,073 1,837,594

國內水泥消耗量 5,950,495 11,379,892 10,683,015 10,173,998

單位：公噸

三、水泥市場



營運概況
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一、前三季生產銷售分析

銷售範圍：以南部地區高屏南為主要市場，擴及離島、中部地區

單位：公噸

生 產 銷 售

類 別 水泥 爐石粉 水泥 爐石粉

109年 Q3 385,846 132,298 394,961 132,527

108年 Q3 407,918 111,457 403,324 111,830

增減率 -5.41% 18.70% -2.07% 19.58%



二、南部市場分析

南部水泥市場因前瞻建設計劃持續推行，重大工程
建設有洲際碼頭第七貨櫃中心櫃場、碼頭、公共設施
工程，大林油品儲運中心油槽興建工程、左營軍港威
海計劃工程、中興營區、205兵工廠，仁武產業園區、
台南鐵路地下化、南科園區、路科園區、橋頭科學園
區廠辦工程等，加上民間建築推案增加，台商回流投
資建廠增加以及民間游資充裕推升建案熱絡不退，有
助於水泥、爐石粉發貨穩固。
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年 108年 107年 106年 105年 104年

營業收入 1,584,940 1,676,187 1,716,725 1,478,515 1,857,289

營業毛利 82,289 144,454 -43,205 10,271 139,087

營業淨利 -8,509 40,497 -137,175 -75,303 71,282

本期淨利 33,243 65,589 58,307 207,603 144,466

一、經營結果

合
併
損
益

合併損益
單位:新台幣千元



一、經營結果

合
併
資
產
負
債
表

108 % 107 % 106 %

現金及約當現金 207,931 2.1% 214,502 2.3% 369,847 3.9%

應收票據及帳款 397,060 4.1% 382,764 4.1% 337,127 3.6%

存貨 650,957 6.7% 560,186 6.1% 408,198 4.4%

流動資產 2,026,192 20.8% 2,029,986 22.0% 2,117,646 22.6%

總資產 9,740,348 100.0% 9,247,751 100.0% 9,365,291 100.0%

短期負債 200,000 2.1% 49,985 0.5% 150,000 1.6%

應付帳款 199,813 2.1% 222,210 2.4% 208,603 2.2%

流動負債 661,655 6.8% 412,748 4.5% 460,946 4.9%

長期負債 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

總股東權益 8,570,984 88.0% 8,512,138 92.0% 8,579,809 91.6%



一、經營結果

合
併
資
產
負
債
表

109Q3 108Q3
年成長(衰退)

率
營業收入 1,137,023 1,138,816 (0.2%)
營業成本 1,097,901 1,087,470 1%
營業毛利 39,122 51,346 (23.81%)
營業費用 69,400 65,941 5.25%
營業淨利 (30,278) (14,595) (107.5%)
其他收入/支出 28,048 61,499 (54.4%)
稅前淨利 (2,230) 46,904 (104.8%)
所得稅費用 (4,298) (7,857) 154.7%
本期淨利 2,068 39,047 (94.7%)
本期其他綜合損益 (52,293) 45,200 (215.7%)
本期綜合損益總額 (58,157) 84,247 (169%)
每股盈餘 0.01 0.07 (85.7%)
期末流通在外股數 572,000 572,000 -
(千股)



一、經營結果

單位：新台幣千元

部門
109年

Q3
比率

108年
Q3

比率 成長率

水泥 919,718 80.88% 933,158 81.94% (1.44%)

爐石粉 162,090 14.26% 129,759 11.39% 24.92%

租賃 39,539 3.48% 40,024 3.52% (1.21%)

其他 15,676 1.38% 35,875 3.15% (56.30%)

合計 1,137,023 100.0% 1,138,816 100.0% (0.16%)

前三季部門別合併營業收入



單位：新台幣千元

部門 109年Q3 108年Q3 差異數

水泥 30,277 30,748 (471)

爐石粉 18,028 7,178 10,850

租賃 13,052 19,569 (6,517)

其他 (22,235) (6,149) (16,086)

合計 39,122 51,346 (12,224)

一、經營結果

前三季部門別合併營業毛利



108年 107年 106年

負債佔資產比率(%) 12.01 7.95 8.39

流動比率(%) 306.23 491.82 459.41

資產報酬比率(%) 0.39 0.71 0.63

權益報酬比率(%) 0.39 0.77 0.68

純益率(%) 2.10 3.91 3.40

每股盈餘(元) 0.06 0.12 0.11

每股現金股利(元) 0.1 0.1 0.1

二、重要財務績效指標

最近年度合併財報分析
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一、營運策略

公司營運仍以現有產品生產銷售，並
研擬開發新產品以因應市場需求，持
續改善製程，更新設備來提升生產效
率，增闢新產品銷售通路，開拓市場
，加強顧客服務，穩固品質水準，以
確保競爭優勢及市場地位。



二、循環經濟

發展資源再利用循環經濟產業
高爐水泥及控制性低強度回填材料(CLSM)

·本公司108年下半年推出高爐水泥產品。「高爐水泥」係由卜特蘭水泥以及水淬高爐爐碴粉

以高效能粉體混拌機均勻混拌製成，增加對水泥及水淬高爐爐碴粉銷售。

·成立東南高良資源再生股份有限公司，新建廠房設備刻在積極推展中，生產控制性低強度回

填材料(簡稱CLSM) ，主要係回收無害事業廢棄物經過處理後，作為CLSM粒料使用，正式

跨進入資源再利用循環經濟產業，因受疫情關係， 預計延至110年第一季正式營運。

·另規畫在大發工業區設置乙級廢棄物處理廠，目前刻在辦理環境影響評估作業中。



三、機會與挑戰

挑戰

機會

A.政府刻正推展循環經濟積極去化工業廢棄物，帶來無限的商機。
B.營建業因人口老化缺工勢將無可避免，營建業者未來必朝預鑄
與模組化施工方式因應。
C.工地因缺工問題，開發新產品因應施工新思維以逐漸取代傳統
泥作工法。
上述均存有潛在開發商機。

A.政府對碳排放法令將越趨嚴緊，未來碳費課徵必增加營運成本，
B.進口業者持續以低價侵蝕市場，原物料及電力成本變動潛增。
C.新冠肺炎情況嚴峻，對產業經濟的衝擊充滿極大的不確定性。



四、競爭優劣勢

優勢

劣勢

A.優質產品深化顧客服務，以既有品牌優勢，穩固市
場地位，開發新產品，增加營運利基。
B.持續設備技術改造，提升生產效率，增加競爭力。

A.環保法令更趨嚴格，政府規劃碳費課徵，經營環境
益加嚴峻。
B.人口老化問題，人力資源運用不利因素潛藏。
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